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Sanierung - wie gelingt der Turnaround?
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Aufgrund unterschiedlicher Griinde gibt es immer wieder Unternehmen, die in finanzielle Schwierig-
keiten geraten. Schliisselkunden oder Marktanteile gehen verloren, Umsétze und Ertrage sind riick-
laufig, die liquiden Mittel werden knapp, die Profitabilitdt bricht ein und in der Folge zeigt die Bilanz
einen Kapitalverlust oder eine Uberschuldung. In dieser Situation steht der Verwaltungsrat in der
Handlungspflicht. Es miissen Massnahmen ergriffen werden, um die schlechte finanzielle Situation
zu beheben. Ziel dieser Sanierungsmassnahmen muss es sein, kurzfristig die Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens wieder herzustellen und mittelfristig wieder ausreichend Gewinn zu erwirtschaften,

um den Turnaround einzuleiten und die Existenz zu sichern.

Gesetzliche Grundlagen

Im Schweizerischen Obligationenrecht (OR) gibt es Kapitalschutzvorschriften, die dem Schutz der Allgemeinheit,
der Glaubiger, der Aktionare und der Gesellschaft selbst dienen. Vom obersten Leitungsorgan wird rechtzeitiges
Reagieren gefordert, sobald ein Unternehmen in finanzielle Schieflage gerat.

In Art. 725 des Obligationenrechts sind die zentralen Aufgaben und Pflichten bei der Sanierung geregelt.

— Der Verwaltungsrat wird in Art. 725 OR verpflichtet, die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft dauerhaft und fort-
laufend zu Uberwachen, um rechtzeitig reagieren zu kdnnen. Eine drohende Zahlungsunféhigkeit liegt nach gel-
tender Lehre vor, wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass die Gesellschaft innerhalb der nédchsten acht bis zwolf
Monate ihre falligen finanziellen Verpflichtungen nicht mehr erflllen kann und klare Anzeichen erkennbar sind,
dass die Refinanzierung voraussichtlich nicht mehr stattfinden kann.

— Bei einem hélftigen Kapitalverlust muss der Verwaltungsrat gemass Art. 725a OR Sanierungsmassnahmen
zur Beseitigung des Kapitalverlustes ergreifen oder allenfalls der Generalversammlung beantragen. Zudem
mussen Gesellschaften ohne Revisionsstelle die letzte Jahresrechnung vor ihrer Genehmigung durch die Ge-
neralversammlung einer eingeschrankten Revision unterziehen.

— Bei einer begriindeten Besorgnis einer Uberschuldung muss gemass Art. 725b OR ein Zwischenabschluss zu
Fortflhrungs- und Verausserungswerten erstellt und durch eine Revisionsstelle gepruft werden.

Eine Uberschuldung tritt in der Regel nicht einfach so tiber Nacht ein, sondern zeichnet sich teilweise (iber meh-
rere Jahre mit stetig negativen Ergebnissen ab. Der Gesetzgeber gibt neben den Aufgaben und Pflichten auch
eine gewisse Hilfestellung zur kurzfristigen Beseitigung einer Uberschuldung. Mégliche Sanierungsmassnahmen
werden nachfolgend erlautert.



Sanierungsmassnahmen

Das Ziel der Sanierung ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wiederherzustellen sowie einen allfalligen Ka-
pitalverlust oder eine Uberschuldung zu beseitigen (Bilanzbereinigung). Weiter muss langfristig die Profitabilitat
nachhaltig gesteigert werden. Um dies zu erreichen, gibt es verschiedene Massnahmen, die ergriffen werden
koénnen. Das Hauptaugenmerk liegt vor allem auf den finanziellen Massnahmen, die ihre Wirkung kurz- bis mit-
telfristig zeigen. Als Massnahmen mit mittel- bis langfristiger Wirkung gelten die organisatorischen Massnahmen.
Die bilanziellen Massnahmen dienen nur dazu, um buchmaéssige Veranderungen vorzunehmen, fuhren aber nicht
zu einem Liquiditatszufluss.

Zu den bilanziellen Massnahmen zahlen:

— Auflosung stiller Reserven

— Aufwertung von Grundstiicken oder Beteiligungen

— Verrechnung des Bilanzverlustes mit den gesetzlichen Reserven

Zu den finanziellen Massnahmen zahlen:

— Forderungsverzichte von Glaubigern oder a-fonds-perdu-Zuschuisse

— Neue oder Erhdhung bestehender Darlehen

— Verkauf nicht betriebsnotwendiges Vermogen

— Kapitalerhdhungen in bar, durch Sacheinlage oder mittels Verrechnungsliberierung (Umwandlung von Fremd-
kapital in Aktienkapital)

— Sanierungsfusion gem. Art. 6 Fusionsgesetz (FusG)

Zu den organisatorischen Massnahmen z&hlen:
— Anderung des Geschéaftszwecks

— Personelle Anderungen

— Optimierung betrieblicher Ablaufe

— Erschliessung neuer Absatzkanéle

Es gilt an dieser Stelle zu erwahnen, dass Deckungsgarantien und Patronatserklarungen keine unmittelbare finan-
zielle Gesundung bewirken und somit keine Sanierungsmassnahmen darstellen.

Rangricktritt

Ein géngiges und oft gesehenes Instrument bei einer Uberschuldung ist der Rangriicktritt. Er zahlt nicht als Sa-
nierungsmassnahme, sondern dispensiert lediglich von der Uberschuldungsanzeige an das Gericht. Bei einem
Rangrucktritt treten die Gesellschaftsglaubiger unbedingt und unwiderruflich flr den Insolvenz- oder Liquida-
tionsfall hinter ungedeckte Forderungen der weiteren Glaubiger im Rang zuriick. Er bezweckt entsprechend,
Glaubigerausfélle zu verhindern.

Der Rangrucktritt muss zeitlich unbefristet abgeschlossen und mit der Bedingung verknupft sein, dass er erst
dann wieder aufgehoben werden kann, wenn samtliche Verbindlichkeiten der Gesellschaft durch Aktiven gedeckt
sind oder wenn die Rangrucktrittsvereinbarung durch einen anderen in Hohe und Ausgestaltung gentgenden
Rangrucktritt ersetzt wird (sei dies durch denselben oder durch einen anderen Glaubiger). Die Rangrlcktritts-
vereinbarung fallt zudem dahin, wenn der Glaubiger auf seine im Rang zurlickgestellten Forderungen endgultig
verzichtet oder wenn die im Rang zurtckgestellten Forderungen zur Liberierung von Aktienkapital oder von Par-
tizipationskapital der Gesellschaft verwendet werden.

Die Aufhebung einer Rangrucktrittsvereinbarung kann vorgenommen werden, wenn bei einer ordentlichen Revi-
sion ein zusammenfassender Bericht der Revisionsstelle ohne Erwahnung von Art. 725b OR vorliegt oder in den
anderen Féllen ein unabhangiger Priifer in einem separaten Bericht bestatigt, dass keine Uberschuldung im Sinne
von Art. 725b OR mehr vorliegt.

Wie erwahnt, ist ein Rangricktritt keine Sanierungsmassnahme. Daraus lasst sich schliessen, dass die Prifpflicht
fur Gesellschaften mit Rangricktrittsdarlehen und ohne Revisionsstelle bis zur Aufhebung der RangrUcktrittsver-
einbarung fortbesteht.



Steuerliche Auswirkungen der Sanierungsmassnahmen

Steuerlich wird zwischen «echten» und «unechten» Sanierungsertragen unterschieden. Werden die Sanierungs-
beitrage von unabhangigen Dritten geleistet, stellen diese fur die Gesellschaft einen echten Sanierungsertrag dar.
Diese sind erfolgs- respektive gewinnsteuerwirksam. Gleiches gilt fir Sanierungsleistungen von Aktionarinnen
und Aktiondren und nahestehenden Dritten, sofern diese einem Drittvergleich standhalten und geschaftsmassig
begrindet sind. Unechte Sanierungsertrage liegen dann vor, wenn die Leistung nicht dem Drittvergleich standhalt
oder bloss bilanzielle Massnahmen darstellen. Diese sind erfolgs- und gewinnsteuerunwirksam.

Insbesondere bei Sanierungsleistungen von Schwestergesellschaften sowie Sanierungsfusionen ist Vorsicht ge-
boten, da diese zu geldwerten Leistungen fuhren kénnen (Gewinn-, Einkommens- sowie Verrechnungssteuerfol-

gen).

Ferner sind auch allfallige Emissionsabgabefolgen zu prifen. Dies kann bei Ubersanierungen oder beim Verzicht
auf eine Verlustausbuchung (bspw. im Zusammenhang mit der Bildung von Reserven aus Kapitaleinlagen) der
Fall sein.

Fazit

Art. 725 OR erlautert die Pflichten des Verwaltungsrats im Falle eines Kapitalverlustes oder einer Uberschuldung.
Verletzt der Verwaltungsrat seine Pflichten, kann er bei einem Konkursfall persénlich fur allfallige Schaden haftbar
gemacht werden. Es erscheint deshalb wichtig, dass der Verwaltungsrat die Liquiditats- und Kapitalsituation der
Gesellschaft laufend Uberwacht und nétigenfalls Sanierungsmassnahmen ergreift. Die steuerlichen Auswirkun-
gen sollten dabei beachtet werden. Gerne unterstitzen wir Sie, falls Sie Fragen zu den gesetzlichen Grundlagen
oder allfalligen Sanierungsmassnahmen haben.

Exkurs

Im Kampf gegen missbrauchliche Konkurse treten in der Schweiz ab 1. Januar 2025 scharfere Massnahmen in
Kraft. Ein Verzicht auf die eingeschrankte Revision (Opting-out) wird neu nur noch fir kiinftige Geschéaftsjahre
madglich sein. Der Beginn des Geschaftsjahres mit Opting-out wird neu im Handelsregister veroffentlicht.



Lufida Revisions AG - |hr Partner

Die Lufida Revisions AG weist eine langjahrige Erfahrung im Bereich Jahresabschlussprufung, Unterstitzung und
Beratung von &ffentlichen Verwaltungen und KMU mit Tatigkeiten in verschiedenen Branchen aus.

Die Lufida Revisions AG, mit Hauptsitz in Luzern, besteht seit Gber 40 Jahren und ist stark in der Zentralschweiz
verwurzelt. Die lokale Verankerung ist uns sehr wichtig. Durch unsere sieben Standorte kdnnen wir unsere Dienst-
leistungen aus nachster Nahe anbieten. Wir sind Uberzeugt, dass die Lufida Revisions AG Sie nach lhren Bedurf-

nissen optimal unterstutzen kann.

Haben Sie Fragen zu unserem Artikel oder weiteren Themen? Rufen Sie uns an. Wir sind gerne fir Sie da.
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